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           SUNUŞ

Çağımız, insan profili, düşünme algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş; bilgiyi, yaratıcı bir şekilde kullanabilen, bilgi çağı kimliğine uygun, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıklamaktan korkmayan, bireyler şeklinde tanımlanmıştır.

İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey Sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızdaki değişimin yasası, ünlü filozof Heraklitos’un “değişmeyen tek şey değişimin kendisidir”. İfadesindeki değişmeyen tek şey değişim olduğuna göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler arasında var olmak için değişime uyum sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle Okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli bir şekilde 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun genel amaçları doğrultusunda, Bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler yetiştirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artırılmalıdır.

Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğretim yaklaşımlarının, iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı inancındayım. Ayrıca okul toplumunda, daha paylaşımcı bir yaklaşımla sosyal çevremizi eğitim, bilim ve kültür merkezi durumuna dönüştürmesi; etkili okul modelimiz ile de çevremizdeki okullarımıza liderlik yapması amaçlanmıştır.

Bu planlı okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin sağlıklı sonuçlar verebilmesi için, öncelikli olarak görev yapan tüm personelin sorumluluk ve özverisini, ayrıca okul velilerimizin de gönüllü desteklerini gerektirmektedir.

Bu çalışmalarda aktif olan ve katkı sağlayacak olan herkese, şimdiden başarılar diler, sevgi ve saygılarımı sunarım.
             Erdal AKSU
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdal AKSU
	Müdür
	Faruk ÖZSARAÇ
	Müdür Yardımcısı

	Türkay ÇAKAR
	Müdür Yardımcısı
	Nurbey YILDIZ
	Öğretmen

	Tarık AVAN
	Öğretmen
	Rasim Serdar ÜNLÜ
	Öğretmen

	Süleyman ORHUN
	Öğretmen
	Ergül YILMAZ
	Öğretmen

	Hakan ÜLKÜ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Öznur KARASU
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı 
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Şehit Ali Er Anadolu Lisesi; 20052006 eğitim öğretim döneminde faaliyetine başlamıştır.Okula ismi veren Ali ER, 14.07.1992 tarihinde,  Van ilinin Başkale İlçesinde terör örgütü tarafından pusuya düşürülmek suretiyle şehit edilen Özel harekat şube müdürlüğü yapmış olan kişidir.
Okul Logosu Anlamı
Okulumuzun bugüne kadar kullandığı logosu günümüz koşullarına uygun olarak revize edilerek güncel yaklaşımlarla yeniden tasarlanmıştır. Bu çalışmayla kurum logosunun kurum kimliğini ve kültürünü en iyi şekilde ifade etmesi amaçlanmıştır. Mevcut logoda yer alan Türk Bayrağı, kitap ve meşale modern bir bakış açısı ile stilize edilip sadeleştirilmiştir. Kullanılan yazı tipinde ise yine sadelik ve okunaklılık esas alınmıştır.

Yeni logo; inovatif (yenilikçi), güçlü ve dinamik bir kurum olduğumuzu vurgulamaktadır. Kullanılan lacivert rengi, ciddiyet ve otoriteyi vurgularken kırmızı renk bayrak rengimiz olmasının yanı sıra canlılığı, azmi ve dinamizmi simgelemektedir. Turkuaz rengi; fikri hür, vicdanı hür özgüveni yüksek başarılı bireyleri temsil etmekte olup, tarihimizin, geleneklerimizin ve değerlerimizin sembolüdür.

Logonun ortasında bulunan Türk Bayrağı ile birlikte kullanılan insan figürü şehitlerimizi temsil etmektedir. Logoda kullanılan defne yaprakları mükemmelliği, açılmış kitap bilgiyi, yanan meşale aydınlık ve uygarlığı sembolize etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AKSARAY
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	FATİH MAHALLESİ ZİRAAT CADDESİ 4166 SOKAK 
	Coğrafi Konum :
	http://sehitalieral.meb.k12.tr

	Telefon Numarası: 
	3822174319
	Faks Numarası:
	3822174319

	e- Posta Adresi:
	964348@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitalieral.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964348
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	349
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	267
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	616
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	18
	19
	37

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	23
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	980
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10.000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	22.337 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	70 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	13
	21
	34
	11-A
	15
	21
	36

	9-B
	12
	22
	34
	11-B
	18
	17
	35

	9-C
	13
	21
	34
	11-C
	18
	18
	36

	9-D
	13
	21
	34
	11-D
	16
	21
	37

	10-A
	13
	21
	34
	11-E
	3
	9
	12

	10-B
	14
	22
	36
	12-A
	10
	19
	29

	10-C
	14
	20
	34
	12-B
	13
	7
	20

	10-D
	14
	21
	35
	12-C
	7
	17
	24

	10-E
	13
	21
	34
	12-D
	13
	16
	28

	10-F
	11
	23
	34
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	12.750
	12.750

	2018
	39.500
	39.500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	432
	48
	18
	57
	32

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	458
	75
	24
	12
	10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	396
	102
	33
	25
	9


	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	352
	153
	44
	25
	18

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	502
	27
	15
	33
	8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	321
	118
	76
	32
	33

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	208
	125
	81
	65
	108

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	109
	223
	51
	102
	112

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	328
	116
	70
	32
	26

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	235
	133
	35
	109
	72

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	52
	85
	62
	136
	243

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	316
	86
	52
	115
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	184
	165
	92
	89
	38


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	30
	6
	1
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	33
	4
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	28
	6
	3
	1
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	32
	2
	0
	2
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	27
	5
	1
	3
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	9
	2
	4
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22
	5
	5
	2
	3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	20
	8
	2
	3
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	10
	11
	5
	4
	7

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	29
	5
	2
	0
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	25
	8
	2
	2
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	10
	8
	7
	7
	5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22
	3
	6
	5
	1


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	310
	88
	56
	15
	22

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	245
	122
	65
	28
	36

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	326
	63
	82
	31
	28

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	263
	79
	92
	56
	42

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	198
	201
	55
	61
	72

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	28
	36
	315
	12
	7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	128
	232
	119
	28
	46

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	181
	79
	58
	165
	83

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	289
	189
	65
	18
	22

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	122
	156
	165
	45
	85

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	228
	152
	119
	58
	95

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	38
	33
	28
	132
	310

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	182
	162
	68
	118
	25


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulun şehir merkezinde olması.
· Okul kütüphanemizde bulunan kitap sayısının ve çeşidinin yeterli olması.
· Öğrencilerimizin kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere ilgili olmaları.
· Hedefi ve amacı olan bilinçli öğrenci sayısının fazla olması.
· Okulumuzda tekli eğitim yapılıyor olması.

	Çalışanlar
	· Okulda, kurum kültürünün gelişmiş olması.
· Akademik çalışmayı teşvik edici, yapıcı veyönlendirici bir yönetim anlayışının olması
· Okula duyulan güvenin giderek artıyor olması

· Okul yönetimi ve öğretmenleri ile sürekli diyalogiçinde olan veli sayısının  fazla olması.
· İdareci, öğretmen ve yardımcı personelimizin uyumlu ve işbirliği içinde olması.
· Okulumuzun organize olma ve organizasyon gerçekleştirme gücünün  yüksek olması

· Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması.
· Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması
· Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.
· Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir  biçimde sürdürülüyor olması
· Yenilikçi eğitim anlayışının benimsenmiş olması

· Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması

	Veliler
	· Velilerimizin duyarlı olmaları.
· Velilerimizin okul ile işbirliği içinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun şehir merkezinde olması.
· Yararlanılabilecek bir bahçeye sahip oluşumuz.
· Okulun hedeflerini gerçekleştirmeye yetecek ölçüde mahalli kaynaklarının 
olması.

	Donanım
	· Okul kütüphanemizde bulunan kitap sayısının ve çeşidinin yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş idari personelin olması
· Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerini destekleyen yöneticilerin olması.
· Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem veren yöneticilerin olması
· Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının etkili bir biçimde okul idaresi tarafından sürdürülüyor olması
· Toplumsal sorunlara duyarlı idari personelin olması

· Okul Sağlığı ve Hijyen yönünden duyarlı yöneticilerin olması 

	İletişim Süreçleri
	· Öğrencilerimizin, okul idaresine, öğretmenlere ve diğer personele rahatlıkla ulaşabiliyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili
· Üniversite sınavlarına gereken önemin verilmemesi
· Öğrencilerin bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma davranışının olmaması,

	Çalışanlar
	· Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan  
zamanın  ve alanların az olması

	Veliler
	· Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.
· Velilerin bir kısmının her şeyi devletten bekliyor olması,
· Geniş çevreden öğrenci alındığı için velilerimizin çoğunun birbirini tanımaması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun fiziki kapasitesinin mevcut öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayamaması.

	Donanım
	· Bütçe yetersizliği nedeniyle donanımın ihtiyaca cevap vermekten uzak olması

	Bütçe
	· Kaynakların sınırlı olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl
· Özel İdaresinin eğitime desteği
· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	· Hayırseverlerin varlığı

	Sosyolojik
	· İnsan kaynaklarının yeterliliği
· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

· Okullar Hayat Olsun Projesi

	Teknolojik
	· Dünyada ve Türkiye‟de hızlı gelişim sergileyen teknoloji alanındaki çalışmaların olması
· Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin eğitim alanında kullanılabiliyor olması

· Bilgiye erişebilirlik ve kullanabilirliğin artması

	Ekolojik
	· İlimizde bir üniversitesinin olması
· Okulun merkeze yakın ve ulaşımının kolay olması,

· Yakınında sağlık kuruluşunun olması


Tehditler

	Politik
	· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
· Çarpık kentleşme

	Ekonomik
	· Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması
· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı
· Aile bütünlüğünün bozulmaların çok sık olması

· Öğrencileri tehdit eden uyuşturucu, sigara kullanımının küçük yaşlara kadar düşmesi ve artış hızı 

· Risk altındaki çocukların sayısındaki artış

· Eğitim ortamlarının zararlı madde kullanımı için pazar olarak görülmesi

· Özel temel Liseye olan ilginin devlet okullarına olan güveni azaltması

	Teknolojik
	· Görsel medyada yayınlanan eğitim dizilerinin öğrenciler üzerinde yarattığı psikoloji
· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

· Okul etrafında öğrencilerin kötü alışkanlık kazanabilecekleri internet cafe vb yerlerin artması

	Ekolojik
	· Sigara ve alkol satan yerlerin okula yakın olması
· Öğrencilerin dışardan gelecek olan etkiye açık olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde devamsızlık 

	2
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	3
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	4
	Yükseköğretime katılım

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Öğrenci bursları

	7
	Ortaöğretimde okullaşma

	8
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	9
	Taşımalı eğitim

	10
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	5
	Öğretmen yeterlilikleri

	6
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Okul sağlığı ve hijyen

	8
	Okul güvenliği

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	3
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	5
	Okul-Aile birlikleri

	6
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	7
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	8
	Donatım eksikliği

	9
	Kurumsal aidiyet

	10
	İş sağlığı ve güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik değerleri ve millî kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve becerilerle donanmış, üretken ve mutlu bireylerin yetişmesine öncülük etmek.
VİZYONUMUZ 
Geçmişine  sahip çıkan, geleceğe umutla bakan  çağdaş, dinamik, akılcı, milli birlik ve beraberlik  ruhuna sahip , görev ve sorumluluklarının bilincinde olan  genç nesilleri hayata ve yüksek öğrenime  hazırlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

2. Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

3. Yereli Gözetmek, Evrensel Düşünmek

4. Analitik ve Bilimsel Bakış,

5. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

6. Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi,

7. Meslek Etiği ve Ahlak,

8. Saygınlık, 

9. Tarafsızlık, Güvenilirlik veAdalet

10. Katılımcılık, 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

İl genelindeki ve özelde kayıt alanındaki, komşu kayıt alanındaki ortaokul öğrenci ve velilerine okulumuzun alan ve dalları ile fiziki şartları tanıtılarak okulumuzu tercih eden başarılı öğrenci sayısını artırmak  
Stratejik Hedef 
İlimizde ortaokul öğrencileri ile velilerine ulaşma oranını %45’ten %90’a çıkarmak.
Performans 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%88
	%90
	%93
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%80
	%88
	%91
	%93
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0.5
	%0.3
	%0.1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Faruk ÖZSARAÇ

 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Türkay ÇAKAR

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Öğrencilerimizin Akademik başarı düzeylerini arttırarak okul veli işbirliği ile öğrencileri ilgi ve yeteneklerine uygun olarak mesleki tercihlerini, öğrencilerimizi hayata ve bir üst öğretim kurumlarına hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst öğrenimi hak eden öğrenci sayısı
	56
	62
	65
	68
	70
	70

	PG.2.1.b
	Etkili ve verimli ders çalışma seminerleri
	3
	5
	6
	7
	7
	7


Performans Göstergeleri
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	TYT ve AYT sınavlarına yönelik  destekleyici kursların düzenlenmesi
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim 2019

	2.1.2
	Deneme sınavlarının düzenlenmesi
	Okul Aile Birliği ve Rehberlik Servisi
	05 Ekim 2019

	2.1.3
	12. sınıf öğrencilerine akademik başarının önemini anlatacak seminerler vermek
	Rehberlik Servisi
	18 Ekim 2019

	2.1.4
	Rehberlik hizmetleriyle TYT-AYT’nin öneminin vurgulanması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Har ay düzenli aralıklarla

	2.1.5
	Sınav stresinden kurtulma yolları hakkında bilgi verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Har ay düzenli aralıklarla

	2.1.6
	Etkili ve verimli ders çalışma yöntemlerinin davranışa dönüştürülmesi
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Har ay düzenli aralıklarla

	2.1.7
	Kütüphanenin aktif hale getirilerek düzenli okuma alışkanlığının kazandırılması
	Tüm Öğretmenler
	01Ekim 2019


Stratejik Hedef 2.2.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Nitelikli insan gücü yetiştirme alanlarında yapılan seminer çalışmaları sayısı
	2
	4
	6
	8
	8
	8

	PG.2.2.b
	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarını takip etmek için sektörle iş birliği yapan kurum sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.c.
	Bireyin mesleki gelişim ve istihdamına yönelik düzenlenen rehberlik oranı (%)
	8
	8
	10
	10
	12
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımlarına ağırlık verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019

	2.2.2
	Mesleki kariyer günleri hazırlanacak
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	2.2.3
	Okulun tanıtılmasına yönelik afiş ve broşür hazırlanacak
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	2.2.4
	Bilgilendirme toplantılarının düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17
	17
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.b
	Merkezi ve Mahalli Hizmetiçi Eğitim Faaliyetine katılan sayısı

 personel

katılankatılan Öğretmen sayısı
	18
	20
	22
	22
	23
	25

	PG.3.1.c.
	Akademik Kariyer yapan Personel oranı
	16
	18
	20
	21
	21
	21

	PG.3.1.d.
	Okul Kantininden yararlanan öğrenci sayısı
	525
	556
	580
	600
	600
	610

	PG.3.1.e.
	Okul Kantin kapasitesi
	600
	600
	610
	620
	620
	620

	PG.3.1.f.
	Çok amaçlı salonundan faydalanan öğrenci sayısı
	610
	610
	610
	610
	610
	610

	PG.3.1.g.
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	1850
	1965
	2140
	2300
	2450
	2500

	PG.3.1.h.
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci 
	541
	550
	580
	590
	600
	610

	PG.3.1.ı.
	Projeksiyon sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.i.
	Yazıcı sayısı
	5
	6
	7
	7
	7
	7

	PG.3.1.j.
	Bilgisayar sayısı
	5
	6
	6
	7
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Aralık 2020

	3.1.2
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Ocak 2020

	3.1.3
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2020

	3.1.4
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır
	Okul İdaresi
	Mayıs 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000
	12.000
	15.000
	17.500
	20.000
	64.500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6500
	8500
	11.000
	12.000
	15.000
	53.000

	TOPLAM
	16.500
	20.500
	26.000
	29.500
	35.000
	123.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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