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Çağımız, insan profili, düşünme algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş; bilgiyi, yaratıcı bir şekilde kullanabilen, bilgi çağı kimliğine uygun, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıklamaktan korkmayan, bireyler şeklinde tanımlanmıştır.

İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey Sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızdaki değişimin yasası, ünlü filozof Heraklitos’un “değişmeyen tek şey değişimin kendisidir”. İfadesindeki değişmeyen tek şey değişim olduğuna göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler arasında var olmak için değişime uyum sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle Okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli bir şekilde 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun genel amaçları doğrultusunda, Bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler yetiştirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artırılmalıdır.

Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğretim yaklaşımlarının, iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı inancındayım. Ayrıca okul toplumunda, daha paylaşımcı bir yaklaşımla sosyal çevremizi eğitim, bilim ve kültür merkezi durumuna dönüştürmesi; etkili okul modelimiz ile de çevremizdeki okullarımıza liderlik yapması amaçlanmıştır.

Bu planlı okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin sağlıklı sonuçlar verebilmesi için, öncelikli olarak görev yapan tüm personelin sorumluluk ve özverisini, ayrıca okul velilerimizin de gönüllü desteklerini gerektirmektedir.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumluları ile tüm kurum, kuruluş, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                      Selim DEMİR
                                                                                                                             Okul Müdürü
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         Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 06.10.2022 tarih,                                        E-6696869910.06.01-60162336 sayılı yazı ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı gereğince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. 

        Hazırlanacak olan  stratejik planın, hızlı bir şekilde değişen ve gelişen teknolojilerle birlikte hızlanan bilginin değişim sürecine sistemli ve planlı bir şekilde çalışarak en etkin biçimde uyum sağlamayı, etkin politikalar belirleme ve maliyetlendirme, hedeflere dayalı yönetim anlayışının geliştirilmesi ve kamu hizmetlerinden yararlanırken israfın önlenmesi hedeflenmektedir.

        Stratejik planımızda okulumuzun çağın gereklerine uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen güçlü yönlerimizin daha da güçlendirilmesi zayıf yönlerimizin ise geliştirilmesi açısından belirlenen hedeflerin yönü belirlenecektir.

       Okulumuzdaki stratejik planlama çalışmaları, kurumsal sorumluluk ve şeffaflık esaslı, akılcı, somut, sonuç odaklı ve planlı hizmet üretilmesi, daha sürdürülebilir politikalar oluşturulmasına katkı sağlaması amacıyla oluşturulacaktır.

          Bu kapsamda Şehit Ali Er Anadolu Lisesi Stratejik Planı, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanacaktır.  

        Stratejik Plan çalışmalarını yürütmek üzere oluşturulan Stratejik Plan Hazırlık Süreci ve Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Geliştirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak çalışmalarının yönlendirilmesi amacıyla oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulunun, İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün onayına kadarki süreçleri kapsayan her bir aşamada, tüm birimlerimizin ve birimleri temsil eden çalışanların stratejik planlama sürecine dahil edilmesi, planın uygulanabilirliği açısından önem arz etmektedir.   
                                                                                                          Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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2023-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

A. Strateji Geliştirme Kurulu
B. Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır.
C. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; 1 Müdür Yardımcısı, 5 öğretmen üye ile 1 veli üye olmak üzere toplam 7 kişiden oluşmaktadır
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Selim DEMİR
	Müdür
	Yüksel ÖZYÖN
	Müdür Yardımcısı

	Muammer YÜKSEL
	Müdür Yardımcısı
	Musa BOZKURT
	Öğretmen

	Tarık AVAN
	Öğretmen
	Turgay KESTEK
	Öğretmen

	Ali ER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mehmet KARATAŞ
	Öğretmen

	Nurullah YÜKSEL
	Gönüllü Veli
	Alper GÜLER
	Öğretmen

	
	
	Süleyman ORHUN
	Öğretmen

	
	
	Ahmet DOĞAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
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         Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 06.10.2022 tarih,                                        E-6696869910.06.01-60162336 sayılı yazı ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı gereğince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. 

        Hazırlanacak olan  stratejik planın, hızlı bir şekilde değişen ve gelişen teknolojilerle birlikte hızlanan bilginin değişim sürecine sistemli ve planlı bir şekilde çalışarak en etkin biçimde uyum sağlamayı, etkin politikalar belirleme ve maliyetlendirme, hedeflere dayalı yönetim anlayışının geliştirilmesi ve kamu hizmetlerinden yararlanırken israfın önlenmesi hedeflenmektedir.

        Stratejik planımızda okulumuzun çağın gereklerine uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen güçlü yönlerimizin daha da güçlendirilmesi zayıf yönlerimizin ise geliştirilmesi açısından belirlenen hedeflerin yönü belirlenecektir.

       Okulumuzdaki stratejik planlama çalışmaları, kurumsal sorumluluk ve şeffaflık esaslı, akılcı, somut, sonuç odaklı ve planlı hizmet üretilmesi, daha sürdürülebilir politikalar oluşturulmasına katkı sağlaması amacıyla oluşturulacaktır.

          Bu kapsamda Şehit Ali Er Anadolu Lisesi Stratejik Planı, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanacaktır.  

        Stratejik Plan çalışmalarını yürütmek üzere oluşturulan Stratejik Plan Hazırlık Süreci ve Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Geliştirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak çalışmalarının yönlendirilmesi amacıyla oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulunun, İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün onayına kadarki süreçleri kapsayan her bir aşamada, tüm birimlerimizin ve birimleri temsil eden çalışanların stratejik planlama sürecine dahil edilmesi, planın uygulanabilirliği açısından önem arz etmektedir.   
                                                                                                         Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

1.2. Planlama Süreci
Şekil 1.  Şehit Ali Er Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazırlama Modeli
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2.1 Kurumsal Tarihçe


Şehit Ali Er Anadolu Lisesi; 2005/2006 eğitim-öğretim döneminde faaliyetlerinde başlamıştır. Okula ismi Ali ER, 14.07.1992 tarihinde Van ilinin Başkale ilçesinde terör örgütü tarafından pusuya düşürülmek suretiyle şehit edilen Özel Harekât Şube Müdürlüğü yapmış olan kişidir.

2005-2006 eğitim öğretim yılında açılan Şehit Ali Er Anadolu Lisesi’nin kurucu müdürlüğünü Ahmet ANAZ2010 yılına kadar devam ettirniştir.2010 Nisan ayından itibaren müdürlük görevini devralan Mehmet Emin GÖRGÜLÜ bu görevi 2018 yılına kadar devam ettirmiştir. 2018 Ağustos ayından itibaren okul müdürlük görevini Erdal AKSU yürütmüştür. 2023 Haziran ayında okul müdürlüğü görevini Yusuf ŞAHİN devralmıştır. 16 Temmuz 2024 tarihinde ise Selim DEMİR okul müdürlüğüne atanmış ve  görevi halen yürütmektedir. 2023-2024 eğitim – öğretim yılında 566 öğrenci 40 öğretmen ile okulumuz eğitim öğretim hayatı devam ettirmektedir. 
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Şehit Ali Er Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik planı 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin                              büyük çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. 
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Şehit Ali Er Anadolu Lİsesi İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	ortaöğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını uygulamak, öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütebilmesi için uygun Eğitim Öğretim ortamı sağlamak
	1 No’lu Cumhurbaşkanlığı Kararnemesi (CBK)’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (a) bendi
	Diğer kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının eğitim ve öğretim hizmetlerinde yapıcı iş birlikleri içerisinde yeterince yer almaması 
	İlgili kamu kurumlarıyla ve sivil toplum kuruluşlarıyla eğitim ve öğretim hizmetinin toplumsal bir bütünlük içerisinde ele alınmasına yönelik bilgi ve tecrübe paylaşımının artırılması

	Milli Eğitim bakanlığı ve il milli eğitim Müdürlüğü tarafından belirlenen ulusal politika ve stratejilerilere uygun eğitim öğretim faaliyetlerini planlamak, uygulamak, uygulanmasını izlemek,  ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek
	1 No’lu CBK’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (b) bendi
	Eğitim ve öğretime dair temel politika ve planların personel görev değişikliği sebebiyle yeterince sahiplenilmemesi ve uygulama aşamasında sürekliliğin sağlanamaması
	Yöneticilerin ve diğer personelin görev değişikliği söz konusu olduğunda bilgi ve birikimini yeni gelen personele aktarması ve oryantasyon süreci
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Üst politika belgeleri; 

( 12. Kalkınma Planı 

( Cumhurbaşkanlığı Programı, 

( Orta Vadeli Program, 

( Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

( Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

( İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

( İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	On İkinci Kalkınma Planı
	Yurt İçi Tasarruflar
	350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Spor
	796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Afet Yönetimi
	830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	Orta Vadeli Program (2024- 2026)
	Afet Yönetimi
	1 Tedbir

	
	İklim Değişikliği Mevzuatı,

Emisyon Ticaret Sistemi, Sınırda Karbon Düzenlemesi

Mekanizmasına Uyum
	1 Tedbir

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri



	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir Maddeleri
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Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanı

	
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri


	Öğrenci İşleri

*Kayıt-nakil işleri

*Devam-devamsızlık

*Sınıf geçme

*Sınav hizmetleri

*Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

*Okul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve atık bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

* Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesinin artırılması

*Destekleme ve Yetiştirme Kurs Programları’nın uygulanması

	Rehberlik faaliyetleri
	*Öğrencilere rehberlik yapmak

*Velilere rehberlik etmek

*Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

*Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi

*Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi

* Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi


	
	*Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımın artırılması

* Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi vb. iş ve işlemlerin yürütülmesi


* Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi vb. iş ve işlemlerin yürütülmesi

	
	

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler


	*Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımın artırılması

* Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi vb. iş ve işlemlerin yürütülmesi

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	*Öğrenci takip kartları, Ortak sınavlar, Rehberlik Yönlendirme, Değerlendirme toplantıları
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Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Paydaşların Tespiti
Tablo 4 Paydaş Tablosu

	                         Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Aksaray  İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	x

	Okul Müdürümüz
	X
	

	Öğretmenlerimiz
	X
	

	Öğrencilerimiz
	X
	

	Velilerimiz
	X
	

	Personelimiz
	X
	

	İl Müftülüğü
	
	x

	İl Emniyet Amirliği
	
	x

	İl Toplum Sağlığı Merkezi
	
	x

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	x

	Özel Sektör
	
	x

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x

	İl Belediye Başkanlığı
	
	x

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	x


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.

Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç
Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Aksaray  İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	x
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	x
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	x
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	x
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	x
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	x
	
	5
	5
	5

	İl Müftülüğü
	
	x
	4
	4
	4

	İl Emniyet Amirliği
	
	x
	4
	3
	3

	İl Toplum Sağlığı Merkezi
	
	x
	4
	3
	4

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	x
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	x
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x
	2
	2
	2

	İl Belediye Başkanlığı
	
	x
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	x
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İl MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	İl Müftülüğü
	İl Emniyet Amirliği
	İl Toplum Sağlığı Merkezi
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	x
	X
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	x
	x
	x
	X
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	

	
	6
	
	
	
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji

Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	x
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	x
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan

Kaynakları

Gelişimi
	1
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	x
	
	x
	x
	
	
	
	x
	

	
	6
	
	
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	x
	x
	X
	x
	
	x
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve  Rehberlik
	1
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	x
	x
	X
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	x
	x
	x
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	x
	x
	X
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	x
	X
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır.

Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar

	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	14.09.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu

Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	20.09.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	29.09.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	10.10.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	26.10.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	24.10.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	13.11.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi



[image: image14]
2.7.1 İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı

	                                            YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	2

	Mevcut
	1
	0
	2


Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları

	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	564

	2
	Öğretmen Sayısı
	40

	3
	Derslik Sayısı
	18

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32


Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları

	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Bilişim Teknolojileri
	0
	0
	0

	2
	Biyoloji
	2
	2
	0

	3
	Coğrafya
	2
	2
	0

	4
	İ.H.L. Meslek dersleri
	0
	0
	0

	5
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	2
	3
	0

	6
	Rehberlik
	2
	2
	0

	7
	Görsel Sanatlar
	1
	1
	0

	8
	Arapça
	0
	0
	0

	9
	Teknoloji Tasarım
	0
	0
	0

	10
	Okul Öncesi
	0
	0
	0

	11
	Sosyal Bilgiler
	0
	0
	0

	12
	Matematik
	6
	6
	0

	13
	Beden Eğitimi
	2
	2
	0

	14
	Türkçe
	0
	0
	0

	15
	Tarih
	2
	2
	0

	16
	Müzik
	1
	1
	0

	17
	İlköğretim Matematik
	0
	0
	0

	18
	Kimya
	2
	2
	0

	19
	İngilizce
	5
	5
	0

	20
	Türk Dili ve Edebiyatı
	5
	5
	0

	21
	Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
	0
	0
	0

	22
	Felsefe
	1
	1
	0

	23
	Fizik
	2
	2
	0

	TOPLAM
	35
	36
	0


Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı

	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	1
	1
	0

	2
	Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli)
	0
	0
	0

	3
	Güvenlik Görevlisi
	1
	0
	1


2.7.2 Kurum Kültürü Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır.

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır.

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur.

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.

Ayrıca okulumuzda; farklı alanlarda sosyal kulüpler faaliyet göstermektedir. 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır.

2.7.3 Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu
	 Sıra
	Kullanım Alanı/Türü
	Bina Sayısı
(Tahsisli Binalar Dâhil)
	Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	1
	yetersiz

	2
	Okul Pansiyon Binası
	0
	yeterli

	3
	Spor Salonu
	0
	yetersiz

	4
	Kütüphane
	1
	yeterli

	5
	İhata Duvarı
	0
	yeterli

	6
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	16
	yeterli

	7
	Yemekhane
	0
	yetersiz

	8
	Engelli Asansörü
	1
	yeterli

	9
	Engelli Platformu
	0
	yetersiz


Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	20

	Tablet sayısı
	6

	İnternet altyapısı
	var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı
	0

	Fotokopi makinesi sayısı
	1

	DYS kullanımı
	var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	1

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	var

	EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı
	40

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	var

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	var

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	var
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Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe  
	150.000
	175.000
	200.000
	220.000
	250.000

	Okul Aile Birliği 
	
	
	
	
	

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	70.000
	75.000
	80.000
	90.000
	100.000

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	220.000
	250.000
	280.000
	310.000
	350.000


2.8 Dış Çevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler dikkate alınmıştır.
Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler 
	Ekonomik etkenler


Okul/kurum çevresindeki politik durum.

	· 
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi, 

· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 

· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 

· Tasarruf sağlama imkânları, 

· İşsizlik durumu, 

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler 
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri, 

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

· Nüfus artışı, 

· Göç, 
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),  Beslenme alışkanlıkları, 
· Değerler, mesleki etik kuralları vb
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Teknolojinin eğitimde kullanımı


Çevresel Etkenler

	

	· Hava ve su kirlenmesi,

· Toprak yapısı,

· Bitki örtüsü,

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


PESTLE analiziyle Şehit Ali Er Anadolu Lisesi çalışmaları üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal (legal) ve çevresel (ekolojik) dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Bu alanlardaki eğilimler tespit edilerek amaç ve hedefler oluşturulurken dikkate alınmıştır.
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Tablo 16 GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	1) Tanınmış bir Marka olmamız

2) 150 kişilik konferans salonumuz

3) 
Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması

4) 
Yüksek puanlı öğrenci profili

5) 
Başarılı örnek mezunlarımızın bulunuşu

6) Süreli yayınların çeşitliliği

7) Kurum kültürünün güçlü olması

8) Bütün sınavların ortak sınav olarak sınav salonlarında yapılması

9) Deneyimli öğretmen kadrosu

10) Aile birliğinin yönetime aktif katılmaları,

11) Sosyal kulüplerin etkin çeşitliliği

12)  Kurumun çalışanlarının  fikirlerine önem veren yöneticilerin olması
	1)  Bazı öğretmenlerin yeni öğretim sistemlerine uyum sağlayamaması
2) öğretmenlerin  eğitim teknolojilerini  kullanamaması

3)  Öğrencilerin   sportif etkinliklere katılımında yetersizlik
4) Performansa dayalı izleme ve değerlendirmenin olmaması (Öğrenci ve
Öğretmen )
5) Öğrenci kaynağındaki aşırı farklılıkların eğitim alanına yansıması
6) Öğretmenler arasında yeterli işbirliği ve paylaşımın olmaması
7) Nöbet hizmetlerinin aksaması
8) Farklı Kültürlerden gelen 
öğrenci profili
9) Üniversite sınavlarına gereken önemin verilmemesi
10) Öğrencilerin bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma davranışının olmaması,
	1) Okulumuzun diploma notu yüksek öğrenciler tarafından tercih edilmesi 
2) Güçlü bir Aile Birliği olması
3) Okulumuzun başarılı bir geçmişi olması
4) Velilerimizin duyarlı olmaları.
5)  Velilerimizin okul ile işbirliği içinde olmaları

	1) Okul kampüs alanının yetersiz olması

2) Veli beklentisinin çok yüksek olması

3) Yerel yönetim,  sivil
toplum
kuruluşları 
İl Özel  İdaresinin eğitime desteği
4) Mülki ve Yerel 
yetkililerle 
olan olumlu diyalog 
ve iş birliği
5) Velilere kısa süre de  ulaşılabilmesi

6) İlimizde bir üniversitesinin olması

7) Okulun merkeze yakın ve ulaşımının kolay olması

8) Yakınında

sağlık kuruluşunun
 olması
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Tablo 17 Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır
	· İl, İlçe ve  sağlanması Okul hedefleri ve göstergelerinde

Bütünlük

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri türden yeterliliklere sahiptir
	farklı
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmeli

	Kurum Kültürü             Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.

· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım

oranları beklenen düzeyde değildir.
	· Eğitim-öğretim
faaliyetlerine
genel
katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak         Analizi
	· Derslik sayıları yeterlidir. Derslik başına düşen öğrenci sayıları tutarsızlık göstermektedir
	· Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı          Analizi
	· Bilişim
Teknolojileri
Rehber Öğretmenimiz bulunmamaktadır
	· Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı


Paydaş Analizi

	
	· Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması

	Okul İçi Analiz
	· Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi

	Mali Kaynak             Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin yeterli olmaması

· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır

· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

· Okullara yeterli ödenek ayrılması
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik değerleri ve millî kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve becerilerle donanmış, üretken ve mutlu bireylerin yetişmesine öncülük etmek.
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Geçmişine  sahip çıkan, geleceğe umutla bakan  çağdaş, dinamik, akılcı, milli birlik ve beraberlik  ruhuna sahip , görev ve sorumluluklarının bilincinde olan  genç nesilleri hayata ve yüksek öğrenime  hazırlamak.
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1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

2. Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

3. Yereli Gözetmek, Evrensel Düşünmek

4. Analitik ve Bilimsel Bakış,

5. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

6. Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi,

7. Meslek Etiği ve Ahlak,

8. Saygınlık, 

9. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

10. Katılımcılık, 
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Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona 

ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir.
3.4.1.  OKUL HEDEF KARTLARI
Tablo 30. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci en iyi şekilde tamamlamalarını sağlamak

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu en iyi şekilde  tamamlama  oranları artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık  süresi 20 günden  fazla  olan öğrenci oranı (%)
	15
	% 15
	% 13
	% 11
	% 10
	% 8
	% 5
	AYLIK
	6 AY

	PG 1.1.2 Bir  eğitim  ve öğretim yılında  destekleme ve  yetiştirme  Kurslarına kayıt yaptıran  öğrenci oranı (%)  
	35
	% 30
	% 35
	% 40
	% 45
	% 50
	% 55
	1 YIL
	1 YIL

	PG1.1.3. Destekleme ve  yetiştirme kurslarındaki  toplam ders saatinin 1/5’ine  devam etmeyen  öğrenci oranı (%)
	30
	% 20
	% 18
	%16
	% 14
	%12
	% 10
	1 yıl
	1 yıl

	PG1.1.4. Bir eğitim ve  öğretim yılında sınıf  tekrar  eden Sayısı  
	20
	% 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Veliler

	Riskler
	1. Son sınıfların devamsızlık ile ilgili bir beklenti içersinde olması 
2. Devamsızlık toleransına bağlı olarak özel okullara nakil 
3. Okulla ulaşım yolarında ki araç trafik yoğunluğuna bağlı öğrencinin geç kalması.

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, Öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2.Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi  tedbirleri alınacaktır.
S3. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve  yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
S4.DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır. 

S.5.Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik  bireysel çalışmalar yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	5.000 TL (SMS Ücreti)

	Tespitler
	1-Son sınıf düzeyindeki öğrenciler özel okullara nakillerin olması.

	İhtiyaçlar
	1-Veli desteği

2-Etkili rehberlik çalışmaları.


	Amaç 2 
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı
	30
	75
	80
	82
	85
	87
	90
	
	

	PG 2.1.2. Türkçe dersi yılsonu başarı puanı
	15
	80
	82
	85
	87
	90
	93
	
	

	PG 2.1.3. Fen bilimleri alan dersleri yılsonu başarı puanı
	30
	70
	73
	75
	78
	80
	85
	
	

	PG 2.1.4. Sosyal bilimler alan dersleri yılsonu başarı puanı
	10
	80
	75
	80
	85
	90
	95
	
	

	PG 2.1.5. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	10
	10
	13
	16
	20
	23
	25
	
	

	PG2.1.6. Yabancı dil dersleri yılsonu başarı puanı
	5
	85
	87
	89
	92
	95
	98
	
	

	Koordinatör Birim
	Ilgil Branş Öğretmenleri, sınıf rehber öğretmenleri-proje ekibi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik servisi-veliler-EBA -OGM materyalleri

	Riskler
	1-Haftalık ders saat sayısının fazlalığı

2-Okul içi kazanım sınavlarına katılan öğrencilerin sıralama kaygısı 

3-Velilerin aşırı düzeyde yüksek not beklentisi ve baskısı.

	Stratejiler
	S1 Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 

S2. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir. 

S3. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 

S4. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. S5. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	65.000 TL deneme sınav ücretleri

	Tespitler
	1-Akademik düzeyi yeterli seviyeye ulaşamayan öğrencilerin varlığı 

2-Mezunların ilk yıllında yerleşme %’lerin istenilen düzeyde olmadığı. 

3-Sınıf düzeyinde akranlarına göre öğrencilerin her sınıf seviyede bulunması 

4-Ulusal ve bölgesel yarışmalarına katılan projlerin son iki yılda olmaması

	İhtiyaçlar
	1-Veli maddi desteği. 2-Proje çalışmaları için destek alınması


	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	%50
	%30
	%33
	%35
	%38
	%42
	%50
	1 YIL
	1 YIL

	PG 2.2.2. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	%20
	2
	3
	3
	4
	4
	5
	1 YIL
	1 YIL

	PG 2.2.3. Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐’ de ilk 500 -1000 -5000 - 10000’de yer alan öğrenci sayısı
	%20
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	1 YIL
	1 YIL

	PG 2.2.4. Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alanöğrenci sayısı
	%10
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	1 YIL
	1 YIL

	Koordinatör Birim
	Rehberlik servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler, İdare, Veliler

	Riskler
	1. Öğrencilerin TIP dışında diğer alternative bölümlere yönelmemesi.

2- İkinci yılla tercihini bırakmak

3. Üniversitelerde yeterli düzeyde destek alınamaması

	Stratejiler
	S1. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır. 
S2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak Mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. S3.Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin Imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır. 
S4. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları Tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	35.000

	Tespitler
	1-İlk yıldaki yerleşme % sinin % 65 civarında olması.

2-Öğrencilerin yeterli düzeyde Bakanlık dijital, EBA platformunda faydalanmadığı

	İhtiyaçlar
	1.Akademisyenler tarafından alternative bölüm tanıtımları kariyer günler


	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3
	Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı
	%20
	% 35
	% 38
	% 40
	% 42
	% 45
	% 50
	1 AY
	4 AY

	PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı
	%20
	% 20
	% 22
	% 24
	% 26
	% 28
	% 30
	1 AY
	4 AY

	PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı
	%20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	1 AY
	4 AY

	PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı
	%20
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	1 AY
	4 AY

	PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	%20
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	1 AY
	4 AY

	Koordinatör Birim
	Rehberlik servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf rehber öğretmenleri, okul idaresi

	Riskler
	1-Uygulamalı ortamların (Lab-atölyeşerin) tercih edilmemesi. 

2-Okul dışı etkenlerin artması (kurs-özel okul) 

3-Veli okul işbirliğinin yeterince zaman ayırmaması

	Stratejiler
	S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.

S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.

S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	30.000

	Tespitler
	1-Yenilikçi, yaratıcı ve yetenek geliştirici faaliyetlerin istenilen düzeyde olmaması.

	İhtiyaçlar
	-Üniversite işbirliği

-Velilere yönelik etkinliklerin yapılması


	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.4
	Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.4.1 Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı
	%50
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	1 YIL
	1 YIL

	PG 2.4.2 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	%10
	95
	95
	96
	96
	97
	97
	1 YIL
	1 YIL

	PG 2.4.3 Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)
	%20
	%70 
	%72 
	%74 
	%75 
	%77 
	%80
	1 YIL
	1 YIL

	PG 2.4.4 Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya 

uluslararası proje sayısı
	%20
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	1 YIL
	1 YIL

	Koordinatör Birim
	Yabancı dil zümre başkanları

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf rehber öğretmenleri

	Riskler
	1- Yabancı dil faaliyetlerin zaman kaybı olarak değerlendirmesi. 

2-Öğrencilerin yabancı dil öğrenme sürecini üniversite yıllarına bırakması 

3-Velilerin ulusal ve ulusal projelere yeterince destek sunmaması.

	Stratejiler
	S1.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

 S2.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır. 

S3.Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır. 

S4.Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır. 

S5.Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	15.000

	Tespitler
	1-Öğrencilerin üniversite yerleştirmelerinde yabancı dil tercihinin çok az olması 

2-Yabancı dil derslerine üst sınıflarda yeterince ilgi gösterilmesi.

	İhtiyaçlar
	-Yabancı dil köşesi panosunun oluşturması 

-Yabancı dil münazaraların yapılması


	Amaç 3
	Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân 

(derslik, spor salonu, kütüphane, 

pansiyon vb.) sayısı
	%40
	4
	1
	1
	1
	2
	2
	1 YIL
	1 YIL

	PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik 

ve hijyenine ilişkin memnuniyet 

oranı (%)
	%30
	% 75
	% 80
	% 85
	% 87
	% 90
	% 95
	1 YIL
	1 YIL

	PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	%30
	7
	5
	4
	3
	2
	1
	1 YIL
	1 YIL

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MEB-Kamu idareleri, belediye

	Riskler
	1-Merkezi bütçeden ödenek gelmemesi

2-Sürekli maaliyetlerin artması 

3-Okul aile birliğinin yeterince katkı sunmaması.

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	Maliyet Tahmini
	150.000

	Tespitler
	1-Bilgisayarların yetersizliği 

2-Yeterli düzeyde ortam ve imkanın oluşturulamaması 

3-Bilişim alt yapısının yetersizliği

	İhtiyaçlar
	1-Bilgisayar alımı için kaynak ödenek oluşturma 

2-Bazı yerlere yeni bölmeler yapılması 

3-Bilişm alt yapısının onarımı ve iyileştirmesi.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	Hedef 3.2
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	% 25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 YIL
	1 YIL

	PG 3.3.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı  
	%25
	%50  
	%52
	%53
	%54
	%55
	%56
	1 YIL
	1 YIL

	 PG 3.3.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%5
	280
	290
	300
	310
	320
	330
	1 YIL
	1 YIL

	PG 3.3.4 Sağlıklı beslen me ve obezite 

ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı
	%15
	%50  
	%52
	%53
	%54
	%55
	%56
	1 YIL
	1 YIL

	PG 3.3.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve velioranı
	%10
	%70
	%72
	%74
	%76
	%78
	%80
	1 YIL
	1 YIL

	PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen 

olay sayısı
	%5
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	1 YIL
	1 YIL

	PG 3.3.7 Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%10
	240
	250
	260
	270
	280
	290
	1 YIL
	1 YIL

	PG 3.3.8 Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	%5
	60
	65
	70
	75
	80
	85
	1 YIL
	1 YIL

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, Afete hazırlık kulüp öğretmenleri

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Hemşire-sağlık kuruluşları

	Riskler
	1-Yeni bir salgın olma ihtimali 

2-İSG kapsamında girilen ödeneklerin gelmemesi. 

3-Enflasyon artışına bağlı Kantin fiyatların artma ihmali

	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S5. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	3000

	Tespitler
	Sağlıklı beslenme yeterli düzeyde olmadığı

	İhtiyaçlar
	Kantinde sulu yiyecek çıkartma alanı oluşturma.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1 
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	5.000
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	35.000

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	65.000
	70.000
	75.000
	80.000
	85.000
	375.000

	Hedef 2.2
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	225.000



	Hedef 2.3
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Hedef 2.4
	15.000
	18.000
	20.000
	23.000
	25.000
	101.000

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	150.000
	155.000
	160.000
	165.000
	170.000
	800.000



	Hedef 3.2
	3.000
	5.000
	7.000
	9.000
	12.000
	36.000



	Genel Yönetim Giderleri
	60.000
	75.000
	90.000
	100.000
	120.000
	445.000



	TOPLAM
	363.000
	404.000
	444.000
	480.000
	526000
	2.217.000



[image: image24]
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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